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L'ITALIANO CRENCA GUIDA

GLI ATTUARI EUROPEI

L'italiano Giampaolo Crenca, presi-
dente Isoa e past president del Consi-
glio nazionale attuari, & il nuovo

presidente dell’Aae, I’Associazione
attuariale europea. Tra le sfide da
affrontare per questi professionisti
Crencaindical'intelligenza artificiale e
la digitalizzazione.

In studio sempre piu of counsel
Ora anche per formare i giovani

Organizzazione. Crescono le ricerche di queste figure senior e super specializzate sia tra commercialisti
sia tra avvocati. Fra le motivazioni contratti flessibili, relazioni ma anche disponibilita a insegnare

Massimiliano Carbonaro

eraccrescere lareputazio-
ne, portare nuove compe-
tenze, perattivitadipublic
relation, e, da ultimo, qua-
si come un “mentore” per
le nuove leve, I'ingresso come of
counseldiun professionista in uno
studio legale o di commercialisti
nonrisponde ad un unico paradig-
ma, ma soprattutto € un trend che
nell’'ultimo anno appare sempre pitl

>

La selezione si svolge
anche attraverso

gli head hunter:

«Non richiesto

un apporto di fatturato»

increscita. Oggigli of counselven-
gono sceltinon solo perleloro ele-
vate competenze, lo standing uni-
versitario oleimportantireti dire-
lazione; lavera novita e che spesso
sono chiamati anche a contribuire
o guidare la formazione dei giovani
talentiall’interno degli studi.

Solo negli ultimi giorni ad an-
nunciare I'ingresso di un nuovo of
counsel sono statilo studio bouti-
que Ristuccia Tufarelli & Partners
conl'arrivodell’avvocata Francesca
Rossetti per rafforzare i settori di
corporate e compliance e 10 Studio
internazionale Bird & Bird con I'av-
vocato Daniele Raynaud per poten-

ziare il dipartimento Corporate. E
daultimo, Baker McKenzie con Fi-
liberto Brozzetti nel dipartimento
Intellectual Property.

Ogni ingresso e regolato da ac-
cordi specifici sia sul fronte finan-
ziario sia sul tipo diimpegno da for-
nire. L’avvocato Simone Carra ¢ in
Littler come of counsel da poco piu
diunanno perlavorareinmodoin-
tegrato a unastruttura consolidata,
ma mantenendo assolutaautono-
mia. «Nel mio caso - spiega - la for-
mazione non era prevista all'inizio
ma sié sviluppata per venire incon-
troalle inclinazioni delle personein
studio con momenti dedicatidifor-
mazione e condivisione. Orail rap-
porto con i giovani € uno dei capi-
saldi». La formazione é rilevante
anche per Roberto Di Mario of
counsel di LP Avvocati. «Digaranti-
re una presenza costante in studio
non me la sono sentita, anche per-
ché ho i miei clienti - commenta —
ma il confronto € costante e mi ga-
rantisce un supporto nelle materie
che nonconosco bene. Instudio mi
occupo io della formazione e ogni
volta che esce una nuova sentenza
se ne discute insieme».

Gli of counsel, in genere, sono
professionisti conalcune caratteri-
stiche specifiche, ma a differenza
del passato, non sono chiamati a
colmare solo un vuoto ai compe-
tenze in un determinato settore.
Spesso ¢’¢ anche una componente

valoriale e formativa molto impor-
tante in modo chel’of counsel pos-
sa essere diriferimento perigiova-
ni.Inquesto periodo le ricerche per
cui si e trovata a lavorare la head
hunter Simona Laderchi hanno ri-
guardato soprattutto gliof counsel:
«Questa figura riveste un ruolo
strategico sempre piu importante
negli studi sia legali, sia di com-
mercialistie deve avere un elevato
profilo non solo professionale ma
anche umano, e unaesperienzache

PAROLA CHIAVE
#0Of counsel

Mutuata dall’esperienza degli
studianglosassoniquesta
figuraindica un collaboratore
che resta esternoallo studio
e mantiene una propria
autonomia organizzativa,
lavorativa e contabile.

In questo ruolo si collocano
sempre professionistidi
lunga esperienza, compresi
quellidotati di unarete
importante di relazioni, o
professori universitari. L'of
counsel & generalmente

ricercato per le alte
competenze specialistiche in

grado di apportare.

possa conferire prestigio allo stu-
dio e contribuire alla rete di rela-
zioni. Sono previste caratteristiche
contrattuali piu flessibili e non vie-
ne richiesto normalmente un ap-
porto di fatturato. Mentre sono
chiamatia creare occasionidicon-
divisione delle competenze con i
piu giovani anche in virtu della
esperienza accademica che I'of
counsel spesso puo vantare».
I11loro arrivo puo anche rappre-
sentare un elemento di crescita e
sviluppodi unarealta che pero vuo-
le muoversi inizialmente con pru-
denza e con vincoli contrattuali ab-
bastanza flessibili. E il caso dello
studio di commercialisti Bertolli &
Partners che ha annunciato a fine
settembre I'ingresso come of coun-
sel dell’avvocata Laura Vivinetto
Lorenzi. «In questo caso — com-
menta I’equity partner Gianluigi
Bertolli — questo arrivo porta una
competenzache come commercia-
listi non abbiamo per introdurre un
servizio pitt completo ai clienti. In
realta nel nostro piano di sviluppo
gli of counsel non necessariamente
sono solo legali.L’idea e diiniziare
conunaccordosnello che non pre-
veda troppe complicazionisele co-
se non funzionassero. Inoltre nel
medio termine pensiamo di portare

a bordo altre figure legali con un
Impegno unico ed esclusivo come

collaboratore o come partner».
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DIARIO LEGALE

di Massimiliano Carbonaro

INCLUSIONE

Osborne Clarke premia
la genitorialita

Bonus mamme e congedo per i
neopapa: cosi Osborne Clarke
sostiene la genitorialita. Lo
studio ¢ intervenuto in aiutodei
professionisti al rientro al lavoro
dopo lamaternita con un bonus
che sisommaal normale
compenso previsto per coprire le
spese per asilo nido o baby-
sitting per un periodo di12 mesi.
Questo per le mamme, mentre
per i neopapa e previsto un
congedo retribuito di 15 giorni.
«Ilnostro impegno per le
persone € un progetto
continuativo e ambizioso -
spiega Federica Greggio, partner
e Esg champion per I'area social
dellostudio in Italia - A tuttii
nostri professionisti garantiamo
flessibilita oraria e 1a possibilita
dilavorare daremoto.
Organizziamo, inoltre, iniziative
di formazione e counseling e per
promuovere una cultura
inclusiva». Le donne instudio
rappresentano la meta dei
professionisti e ricoprono il 24%
delle posizioni apicali. «La nostra
analisi in merito alle disparita di
retribuzione — conclude Riccardo
Roversi, managing partner e Esg
champion per I'area governance
dello studio — conferma che non
esiste un divario retributivo di

NUOVIINGRESSI

De Berti Jacchiarafforza
il contenzioso

Lostudiolegale De Berti Jacchia
annuncial’arrivo come nuovo
partner nella sede di Roma di
Luca Pescatore. L’avvocato, gia
responsabile del dipartimento
contenzioso e arbitrati della sede
romana di Baker McKenzie, si
occupa in particolare di diritto
commerciale, diritto
fallimentare, appalti pubblicie
privati e del relativo contenzioso,
con particolare focus su clienti
attivi neisettori construction,
tecnologico, farmaceutico ed
automotive, euna grande
esperienzain diritto
immobiliare. «Conl'ingresso di
Luca pressolasederomana—
dichiarail senior partner Roberto
Jacchia - arricchiamolo studio
con un professionista poliedrico
epreparato che condivide i nostri
stessi valori, in una quantita di
settori destinati ad assumere
crescente peso strategico
nell’arena competitivadella
professionelegale di domani».
Pescatore é traisoci fondatori
dell’Istituto superiore distudi
sull'arbitrato (Ls.s.a.).

Sisegnala, trale altre novita,
I'ingresso dell’avvocato Arnaldo
Bernardiin qualita di partner del
dipartimento di Litigation &
dispute resolution, nel teamdi

genere tragli associate». White-collar crime di Dentons.
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FEDERICA LUCA
GREGGIO PESCATORE
Partner e Esg Nuovo partner di
champion per De Berti Jacchia
l'area social di
Osborne Clarke
in Italia
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